
エレクトロニクスの用途拡大　～スポーツ分野への応用～

　
欧
米
と
日
本
で
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
規
模

は
１
９
８
０
年
代
ま
で
は
大
き
な
差
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
１
９
９
５
年
頃
、
プ
ロ
野
球
の
Ｍ
Ｌ
Ｂ
（
米

国
・
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
）
と
Ｎ
Ｐ
Ｂ

（
日
本
プ
ロ
野
球
）
の
市
場
規
模
は
共
に
１
，
５
０
０

億
円
程
度
、
ま
た
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
に
お
い
て
も
、
プ

レ
ミ
ア
リ
ー
グ
（
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
の
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー

１
部
リ
ー
グ
）
と
Ｊ
リ
ー
グ
（
日
本
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー

リ
ー
グ
）
は
４
８
０
億
円
程
度
で
し
た
（
図
１
）
。
そ

　
要
因
の
１
つ
目
と
し
て
、
英
国
で
は
１
９
世
紀
末
ま
で

に
近
代
ス
ポ
ー
ツ
が
組
織
化
さ
れ
た
と
い
わ
れ
、
ジ
ェ
ン

ト
ル
マ
ン
教
育
と
し
て
ス
ポ
ー
ツ
が
位
置
づ
け
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
１
８
世
紀
以
前
の
ス
ポ
ー
ツ
の
出
発
起
源
は
、
狩

猟
活
動
や
国
民
の
娯
楽
、
賭
け
事
の
対
象
で
し
た
。
一
方
、

日
本
で
は
、
富
国
強
兵
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
、
文
明
開
化
が

起
こ
る
明
治
時
代
初
期
に
、
ス
ポ
ー
ツ
が
輸
入
さ
れ
た
こ

と
も
あ
り
、
娯
楽
や
遊
び
の
要
素
は
一
切
切
り
捨
て
ら
れ
、

学
校
で
の
体
育
（
部
活
動
）
と
し
て
人
材
育
成
の
た
め
に
活

用
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
ス
ポ
ー
ツ
を
娯
楽
要
素
の
賭
け
事
に
活
用
し
て
い
た
欧

州
と
、
教
育
や
人
格
形
成
の
活
用
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

日
本
の
、
も
と
も
と
の
出
発
起
源
の
違
い
が
、
現
状
の
市
場

に
も
影
響
し
て
い
る
だ
ろ
う
と
考
え
ま
す
。
現
在
の
英
国

や
米
国
で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
ベ
ッ
テ
ィ
ン
グ
（
ス
ポ
ー
ツ
へ
の

賭
け
事
）
を
合
法
化
し
、
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
連
市

場
規
模
を
さ
ら
に
大
き
く
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

　
要
因
の
２
つ
目
と
し
て
は
、
国
民
性
、
文
化
、
商
習
慣

が
関
係
し
て
い
る
と
考
え
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
が
国
民
生

活
に
対
し
、
ど
の
よ
う
な
位
置
づ
け
で
捉
え
ら
れ
て
い

る
か
で
す
。
米
国
は
ス
ポ
ー
ツ
を
活
用
し
て
如
何
に
ビ

ジ
ネ
ス
上
の
「
収
益
を
出
す
か
」
と
い
う
考
え
方
が
中
心

で
あ
り
、
欧
州
は
地
元
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
を
文
化
と
し

て
国
民
生
活
の
中
心
に
据
え
置
い
て
い
ま
す
。
一
方
、
日

本
で
は
収
益
性
を
追
求
し
な
い
企
業
ス
ポ
ー
ツ
や
教
育

が
密
接
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
ス
ポ
ー
ツ

ビ
ジ
ネ
ス
で
の
大
き
な
収
益
源
と
な
る
放
映
権
、
ス
ポ

ン
サ
ー
、
来
場
収
益
な
ど
を
も
と
に
構
成
さ
れ
る
市
場

規
模
に
お
い
て
、
冒
頭
記
載
し
た
大
き
な
差
が
生
ま
れ

た
と
考
え
ま
す
。

　

　
た
だ
し
、
今
後
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
や
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
よ
り
進
む
こ
と

で
、
日
本
の
ア
ニ
メ
産
業
や
マ
ン
ガ
産
業
の
よ
う
に
、
ま

た
３
Ｄ
デ
ー
タ
な
ど
の
映
像
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え

る
半
導
体
チ
ッ
プ
メ
ー
カ
の
よ
う
に
、
ス
ポ
ー
ツ
業
界
に

お
い
て
も
、
関
連
す
る
各
企
業
で
の
市
場
シ
ェ
ア
構
造
は

大
き
く
変
化
し
て
い
く
可
能
性
が
十
分
に
あ
る
で
し
ょ

う
。
そ
の
背
景
と
し
て
、
例
え
ば
、
Ａ
Ｉ
技
術
の
導
入
は
ス

ポ
ー
ツ
業
界
で
も
進
ん
で
お
り
、
エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
の
Ｇ
Ｐ

Ｕ
（
Ｇ
ｒ
ａ
ｐ
ｈ
ｉ
ｃ
　
Ｐ
ｒ
ｏ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
ｉ
ｎ
ｇ
　
Ｕ

ｎ
ｉ
ｔ：

画
像
演
算
処
理
装
置
）
と
い
わ
れ
る
半
導
体

チ
ッ
プ
は
欠
か
せ
な
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ア
リ
ー

ナ
や
ス
タ
ジ
ア
ム
内
で
の
試
合
映
像
や
付
随
す
る
デ
ー

タ
の
活
用
な
ど
が
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
収
益
化
さ

れ
、
半
導
体
チ
ッ
プ
を
活
用
し
た
関
連
市
場
が
大
き
く
伸

び
て
い
ま
す
。
３
Ｄ
デ
ー
タ
上
の
物
体
を
よ
り
滑
ら
か
に

動
か
す
た
め
に
は
、
膨
大
な
量
の
行
列
演
算
を
高
速
に

処
理
す
る
Ｇ
Ｐ
Ｕ
が
必
要
で
あ
り
、
ス
ポ
ー
ツ
関
連
市

場
で
も
こ
の
処
理
は
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
映
像
、

デ
ー
タ
、
サ
ー
バ
、
３
Ｄ
デ
ー
タ
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
性
、

デ
ー
タ
移
行
に
お
い
て
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
近
い
形
で

膨
大
な
量
の
画
像
解
析
や
高
画
質
な
映
像
の
合
成
や
送

出
な
ど
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｕ
を
活
用
し
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
ど
う

組
む
か
が
よ
り
重
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

Ａ
Ｉ
技
術
や
映
像
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
ベ
ー
ス
と
な
る
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
技
術
は
、
ス
ポ
ー
ツ
業
界
に
も
大
き

く
影
響
し
て
い
る
た
め
、
技
術
応
用
展
開
の
出
口
戦
略

と
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
据
え
る
こ
と
が
可

能
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
日
本
に
お
け
る
ス
ポ
ー
ツ

ビ
ジ
ネ
ス
の
変
遷
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
ス
ポ
ー
ツ
ビ

ジ
ネ
ス
市
場
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
た

い
と
考
え
ま
す
。

　

CBC株式会社

ニュービジネスデパートメント

スポーツビジネスユニット

プロジェクトリーダー

塚本淳二 氏

欧
米
と
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
の
差

①
市
場
格
差
の
背
景
に
あ
る
要
因

②
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
変
革

図 1　スポーツビジネス市場規模

こ
か
ら
２
０
１
２
年
頃
に
は
、
Ｍ
Ｌ
Ｂ
は
７
，
０
０
０
億

円
超
え
、
プ
レ
ミ
ア
リ
ー
グ
は
３
，
０
０
０
億
円
程
度
と

約
１
５
年
で
そ
れ
ぞ
れ
４
．
３
倍
と
６
．
８
倍
に
成
長

し
、
横
ば
い
か
微
増
で
あ
っ
た
日
本
の
市
場
規
模
と
の

差
は
、
３
倍
以
上
と
な
っ
て
い
ま
す
。
大
き
な
要
因
は
次

の
２
つ
だ
と
考
え
ま
す
。
１
つ
は
、
各
国
で
の
ス
ポ
ー
ツ

を
位
置
づ
け
る
背
景
が
違
っ
た
こ
と
、
も
う
１
つ
は
、
商

習
慣
に
お
け
る
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
（
文
化
・
思
考
性
）
の
違

い
に
よ
る
も
の
だ
と
考
え
ま
す
。

2004年　CBC株式会社　入社

             ・化学品や電子材料などのトレーディング業務。

2011年   中国上海事務所へ駐在（ディビジョンマネージャー）

             ・液晶テレビ関連、化学品、食品など、新規ビジネスの立上げ業務。

2014年   欧州・ロシアビジネス推進担当

             ・ロシア、欧州向け化学品輸出業務。

　　　　　・欧州製医療用３Dプリンターの輸入販売、ロシア特殊鋼輸入マーケティング業務。

2015年   南米・ブラジル調査推進担当

2017年   ロシア・アフリカ大陸ビジネス推進担当

　　　　  ・化学品トレーディング業務・市場マーケティング。

2020年　新規開発部隊としてスポーツビジネスユニットを立上げ
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エレクトロニクスの用途拡大　～スポーツ分野への応用～

　
日
本
に
お
け
る
ス
ポ
ー
ツ
の
位
置
づ
け
は
、
学
校

や
企
業
と
の
関
わ
り
を
中
心
に
存
在
し
て
き
ま
し

た
。
企
業
に
所
属
す
る
従
業
員
が
楽
し
む
ス
ポ
ー
ツ

を
目
的
と
し
て
、
１
９
２
０
年
頃
に
企
業
ス
ポ
ー
ツ

が
誕
生
し
、
そ
の
位
置
づ
け
は
、
軍
隊
や
学
校
に
お
け

る
「
体
育
」
教
育
や
「
企
業
ス
ポ
ー
ツ
」
で
あ
り
、
お
金

儲
け
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
暗
黙
の
原
則
が

存
在
し
て
い
ま
し
た
。

　
１
９
５
３
年
２
月
に
Ｎ
Ｈ
Ｋ
が
、
８
月
に
日
本
テ

レ
ビ
が
は
じ
め
て
白
黒
テ
レ
ビ
を
放
送
。
そ
の
約
２

０
年
前
の
１
９
３
４
年
に
、
読
売
新
聞
社
社
主
で
日

本
テ
レ
ビ
の
初
代
社
長
で
あ
っ
た
正
力
松
太
郎
が
、

日
本
初
の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
団
体
「
大
日
本
東
京
野
球

倶
楽
部
（
現
・
読
売
ジ
ャ
イ
ア
ン
ツ
）
」
を
結
成
し
て

い
ま
し
た
。
当
時
は
シ
ョ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
嫌

悪
感
が
強
か
っ
た
時
代
で
し
た
が
、
民
間
放
送
で
あ

る
日
本
テ
レ
ビ
は
、
首
都
圏
に
街
頭
テ
レ
ビ
を
設
置
。

プ
ロ
レ
ス
・
大
相
撲
・
プ
ロ
野
球
な
ど
の
中
継
が
大

き
な
人
気
番
組
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
１
９
５
０

年
代
、
球
場
へ
の
鉄
道
利
用
に
よ
る
収
益
増
加
を

①
ス
ポ
ー
ツ
と
企
業
の
関
わ
り

日
本
で
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
遷

ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
規
模
は
、ど
の
程
度
か

狙
っ
て
い
た
イ
ン
フ
ラ
企
業
と
、
部
数
増
加
を
目
指
し

た
メ
デ
ィ
ア
企
業
が
、
球
団
オ
ー
ナ
ー
に
就
任
。
１
５
球

団
の
親
会
社
の
主
な
業
種
は
、
鉄
道
会
社
７
社
、
新
聞
社

４
社
、
映
画
会
社
２
社
で
あ
り
、
パ
・
リ
ー
グ
で
は
７
球

団
中
５
球
団
が
鉄
道
会
社
で
し
た
（
西
鉄
、
阪
急
、
近
鉄
、

南
海
、
東
急
）
。
１
９
６
０
年
代
は
、
日
本
映
画
界
の
斜
陽

化
に
よ
る
倒
産
な
ど
、
草
創
期
を
支
え
た
業
種
の
企
業

が
撤
退
し
、
家
庭
へ
の
テ
レ
ビ
普
及
に
合
わ
せ
、
企
業
が

商
品
の
認
知
効
果
を
狙
い
、
食
品
企
業
が
オ
ー
ナ
ー
へ

と
変
化
し
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
時
期
の
１
９
６
４
年

に
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
、
ス
ポ
ー
ツ
に
対
す
る

国
民
の
関
心
は
高
ま
り
、
企
業
ス
ポ
ー
ツ
を
中
心
と
し

た
ア
マ
チ
ュ
ア
ス
ポ
ー
ツ
団
体
の
発
展
も
進
ん
で
い
き

ま
し
た
。
ス
ポ
ー
ツ
の
商
業
化
路
線
は
、
１
９
８
４
年
の

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
五
輪
以
降
に
加
速
し
、
こ
の
大
会
は
ス

ポ
ー
ツ
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
捉
え
た
大
き
な
転
換
点
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
８
０
年
～
９
０
年
代
で
の

日
本
企
業
は
、
世
界
市
場
開
拓
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
と
し
て
、
電
通
が
手
掛
け
る
ス
ポ
ー
ツ
広
告
に
よ

り
知
名
度
を
獲
得
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
市
場
は
、
２
０
２
２
年

の
４
，
８
６
６
億
１
，
０
０
０
万
米
ド
ル
か
ら
２
０
２

３
年
に
は
５
，
１
２
１
億
４
，
０
０
０
万
米
ド
ル
に
増

加
、
Ｃ
Ａ
Ｇ
Ｒ
（
年
平
均
成
長
率
）
は
５
．
２
％
と
な
っ

て
い
ま
す
。
２
０
２
７
年
に
は
Ｃ
Ａ
Ｇ
Ｒ
５
．
０
％
、

６
，
２
３
６
億
３
，
０
０
０
万
米
ド
ル
に
成
長
す
る
と

予
測
さ
れ
て
い
ま
す
（
参
考：

Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ
ａ
ｌ
　
Ｂ
ｕ

ｓ
ｉ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ
　
Ｒ
ｅ
ｓ
ｅ
ａ
ｒ
ｃ
ｈ
　
Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ

ａ
ｎ
ｙ
）
。
現
時
点
で
は
、
北
米
が
ス
ポ
ー
ツ
市
場
の
最

大
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。
お
隣
の
中
国
市
場
は
、
１
４
億

の
人
口
の
う
ち
、
４
億
以
上
の
中
間
所
得
層
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
、
２
０
２
５
年
ま
で
に
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー

ツ
の
施
設
・
参
加
者
を
増
加
さ
せ
、
産
業
規
模
を
３
兆

元
（
約
６
０
兆
円
、
１
元
＝
約
２
０
円
）
超
に
す
る
目
標

①
世
界
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場

が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
（
参
考：

日
本
貿
易
振
興
機

構
）。し
か
し
、
現
在
非
常
に
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、
中
東

（
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
）
で
の
ス
ポ
ー
ツ
・
エ
ン
タ
メ
・
ア
ー

ト
へ
の
投
資
拡
大
戦
略
で
す
。
ま
た
、
ア
ジ
ア
、
ア
フ
リ
カ
、

イ
ン
ド
な
ど
の
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ウ
ス
と
呼
ば
れ
る
市
場
の
成

長
が
加
わ
る
こ
と
で
、
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
全
体
を
押

し
上
げ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
世
界
市
場
で
の
各
分
野
の
内
訳
は
次
の
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
関
連（
約
３
兆
円
）、
ヘ
ル
ス
ケ
ア（
約
３
．

５
兆
円
）、
施
設
関
連（
ス
タ
ジ
ア
ム
・
ア
リ
ー
ナ
な
ど：

約

４
兆
円
）、
ス
ポ
ン
サ
ー
関
連（
約
７
兆
円
）、
メ
デ
ィ
ア
関
連

（
約
２
０
兆
円
）、ツ
ー
リ
ズ
ム
関
連
・
そ
の
他
と
な
り
ま
す
。

　
で
は
、
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
は
ど
う
な
っ

て
い
る
で
し
ょ
う
か
。２
０
１
２
年
で
約
５
．５
兆
円
、
２

０
２
０
年
で
約
１
０
．
９
兆
円
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
（
参

考：

経
済
産
業
省
）。
２
０
１
６
年
に
発
表
さ
れ
た
日
本

再
興
戦
略
で
の
官
民
戦
略
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
１
つ
と
し

て
、「
ス
ポ
ー
ツ
の
成
長
産
業
化
・
２
０
２
５
年
で
１
５
．

２
兆
円
の
市
場
規
模
」
の
目
標
数
字
が
設
定
さ
れ
ま
し

た
。こ
の
う
ち
、
現
在
の
日
本
市
場
（
約
１
０
兆
円
）
で
の

主
な
産
業
別
割
合
は
、次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
用
品
・
情
報
関
連（
製
造
業
・
卸
業
・
小
売
業
・

レ
ン
タ
ル
業
な
ど
）
が
２
０
％
、
運
営
・
賃
貸
料
が
メ
イ

ン
と
な
る
施
設
関
連
（
サ
ッ
カ
ー
場
、
野
球
場
、
ゴ
ル
フ

場
、
ス
キ
ー
場
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ど
）が
２
０
％
、
教
育
・

旅
行
関
連
が
２
０
％
。
残
り
は
、
そ
の
他
・
公
営
競
技
が

４
０
％
と
な
り
ま
す（
図
２
）。

　
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
国
内
ロ
ー
カ
ル
の

ニ
ッ
チ
市
場
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
＆
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ

②
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場

の
展
開
に
成
功
し
て
い
る
ア
ニ
メ
や
マ
ン
ガ
な
ど
の
エ
ン

タ
メ
産
業
と
比
較
す
る
と
、
国
内
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
留

ま
っ
て
い
ま
す
。
日
本
で
メ
ジ
ャ
ー
ス
ポ
ー
ツ
と
言
わ
れ

る
そ
れ
ぞ
れ
の
市
場
規
模
は
、
プ
ロ
野
球
が
約
２
，
０
０
０

億
円
、
Ｊ
リ
ー
グ
が
約
１
，
２
０
０
億
円
、
Ｂ
リ
ー
グ
が
約

２
４
０
億
円
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
一
方
の
ア
ニ
メ
、

ゲ
ー
ム
、
マ
ン
ガ
な
ど
の
市
場
規
模
は
、
ア
ニ
メ
産
業
が

２
．
７
兆
円
、
ゲ
ー
ム
産
業
が
１
．
４
兆
円
、
マ
ン
ガ
産
業
が

５
，
０
０
０
億
円
で
す
（
図
３
）
。
特
に
、
日
本
ア
ニ
メ
は
、
Ｎ

Ｅ
Ｔ
Ｆ
Ｌ
Ｉ
Ｘ
、
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
、
Ｄ
ｉ
ｓ
ｎ
ｅ
ｙ
＋
な

ど

で
世
界
各
国
に
同
時
配
信
さ
れ
、
特
に
米
国
、
中
国
、
イ
ン

ド
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、
ブ
ラ
ジ
ル
な
ど
で
は
非
常
に
人
気

が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
も
、
市
場
拡
大

に
は
、
競
技
力
向
上
や
コ
ン
テ
ン
ツ
強
化
を
図
り
な
が
ら

も
、
外
資
の
呼
び
込
み
や
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
さ
ら
に
積

極
的
に
行
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

　
メ
デ
ィ
ア
の
変
遷
は
、
前
述
し
た
通
り
、
地
上

波
か
ら
は
じ
ま
り
、
衛
星
放
送
や
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ

ビ
な
ど
の
有
料
テ
レ
ビ
、
モ
バ
イ
ル
通
信
（
テ
レ

コ
ム
）
、
ネ
ッ
ト
配
信
（
Ｏ
Ｔ
Ｔ
（
Ｏ
ｖ
ｅ
ｒ
　
Ｔ

ｈ
ｅ
　
Ｔ
ｏ
ｐ
）：

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
回
線
に

よ
っ
て
ア
ク
セ
ス
で
き
る
コ
ン
テ
ン
ツ
配
信

サ
ー
ビ
ス
の
総
称
）
と
変
化
し
て
き
ま
し
た
。
普

及
し
た
ネ
ッ
ト
配
信
で
は
、
Ｏ
Ｔ
Ｔ
企
業
と
い
わ

れ

る
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
や
Ｎ
Ｅ
Ｔ
Ｆ
Ｌ
Ｉ
Ｘ
な

ど

が
、
ボ
ク
シ
ン
グ
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
の
放
映
権
利

の
獲
得
に
も
乗
り
出
し
、
新
た
な
視
聴
カ
テ
ゴ

リ
ー
層
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昨

年
の
カ
タ
ー
ル
Ｗ
杯
で
、
Ｏ
Ｔ
Ｔ
企
業
と
な
る
Ａ

Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ａ
が
、
全
６
４
試
合
の
放
映
権
を
獲
得

し
、
無
料
生
中
継
や
見
逃
し
配
信
で
、
マ
ル
チ
ア

ン
グ
ル
映
像
を
活
用
し
た
の
は
記
憶
に
新
し
い

で
し
ょ
う
。
視
聴
者
数
は
、
日
本
代
表
の
初
戦
で

あ
る
ド
イ
ツ
戦
で
１
，
０
０
０
万
人
を
超
え
、
１

週
間
で
３
，
０
０
０
万
人
を
突
破
し
た
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
こ
の
メ
デ
ィ
ア
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
、
ス
ポ
ー
ツ
ベ
ッ
テ
ィ
ン
グ
や
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー

ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
海
外
市
場
で
は
連
動

し
て
お
り
、
ス
タ
ッ
ツ
と
呼
ば
れ
る
選
手
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
デ
ー
タ
を
提
供
す
る
デ
ー
タ
プ

ロ
バ
イ
ダ
ー
や
ラ
イ
ブ
映
像
の
提
供
を
行
う
映

像
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
も
市
場
に
参
入
し
て
い
ま
す
。

③
メ
デ
ィ
ア
と
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス

　
２
０
０
４
年
、
野
球
界
で
は
、
ラ
イ
ブ
ド
ア
に
よ

る
近
鉄
球
団
買
収
画
策
、
楽
天
に
よ
る
プ
ロ
野
球
参

入
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
の
球
団
オ
ー
ナ
ー
企
業

は
、
Ｉ
Ｔ
、
イ
ン
フ
ラ
、
食
品
、
メ
デ
ィ
ア
な
ど
で
し

た
が
、
な
か
で
も
Ｉ
Ｔ
企
業
に
よ
る
球
団
オ
ー
ナ
ー

が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
時

期
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
、
通
信
規
格
が
３
Ｇ

か
ら
４
Ｇ
へ
、
ガ
ラ
ケ
ー
か
ら
ス
マ
ホ
へ
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ

か
ら
Ｖ
Ｏ
Ｄ
動
画
へ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
発
展
。
さ
ら

に
２
０
１
０
年
以
降
に
は
、
ネ
ッ
ト
配
信
（
Ｏ
Ｔ
Ｔ

企
業
）
の
動
き
が
活
発
化
し
て
い
き
ま
す
。
こ
の
デ

ジ
タ
ル
化
の
加
速
を
背
景
に
、
２
０
１
０
年
以
降
は

特
に
Ｉ
Ｔ
企
業
の
ス
ポ
ー
ツ
業
界
参
入
が
顕
著
と

な
り
、
２
０
１
１
年
に
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
（
横
浜
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ

ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
）
、
２
０
１
４
年
に
楽
天
（
ヴ
ィ
ッ
セ

ル
神
戸
）
、
２
０
１
８
年
に
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
（
町
田
ゼ
ル
ビ
ア
）
、
ア
カ
ツ
キ
（
東
京
ヴ
ェ
ル

デ
ィ
）
、
２
０
１
９
年
に
メ
ル
カ
リ
（
鹿
島
ア
ン
ト

ラ
ー
ズ
）
、
２
０
２
１
年
に
ミ
ク
シ
ィ
（
Ｆ
Ｃ
東
京
）
、

２
０
２
２
年
に
Ｄ
ｅ
Ｎ
Ａ
（
Ｓ
Ｃ
相
模
原
）
が
オ
ー

ナ
ー
と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
０
０
年

以
降
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
化
と
共
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の

リ
ー
グ
の
プ
ロ
化
が
加
速
し
て
い
き
ま
す
。
９
３
年

の
Ｊ
リ
ー
グ
誕
生
以
降
、
２
０
１
６
年
Ｂ
リ
ー
グ

（
バ
ス
ケ
）
、
２
０
１
８
年
Ｔ
リ
ー
グ
（
卓
球
）
、
Ｖ

リ
ー
グ
（
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
）
、
２
０
２
１
年
Ｗ
Ｅ
リ
ー

グ
（
女
子
サ
ッ
カ
ー
）
、
Ｄ
リ
ー
グ
（
ダ
ン
ス
）
、
ジ
ャ

パ
ン
サ
イ
ク
ル
リ
ー
グ
（
サ
イ
ク
ル
ロ
ー
ド
レ
ー

ス
）
、
２
０
２
２
年
Ｊ
Ｄ
リ
ー
グ
（
女
子
ソ
フ
ト
ボ
ー

ル
）
、
リ
ー
グ
ワ
ン
（
ラ
グ
ビ
ー
）
な
ど
、
プ
ロ
リ
ー
グ

が
続
々
と
誕
生
し
ま
し
た
。
日
本
で
も
２
０
０
０
年

か
ら
２
０
年
程
度
を
か
け
、
よ
う
や
く
ス
ポ
ー
ツ
ビ

ジ
ネ
ス
の
型
が
で
き
は
じ
め
て
い
ま
し
た
が
、
海
外

③
２
０
０
０
年
代
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
加
速

で
は
、
さ
ら
に
変
化
が
起
き
て
い
ま
す
。
２
０
２
０
年
、

Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
が
シ
ア
ト
ル
の
ア
リ
ー
ナ
命
名
権
を
購

入
し
ま
し
た
が
、
そ
こ
に
は
企
業
名
を
一
切
使
わ
ず
、
ス

タ
ジ
ア
ム
名
を
「
Ｃ
ｌ
ｉ
ｍ
ａ
ｔ
ｅ
　
Ｐ
ｌ
ｅ
ｄ
ｇ
ｅ

　
Ａ
ｒ
ｅ
ｎ
ａ
（
気
候
変
動
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
ア
リ
ー

ナ
」
と
し
ま
し
た
。
今
後
は
、
単
に
企
業
名
や
商
品
名
を

全
面
に
打
ち
出
す
広
告
露
出
型
か
ら
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
戦
略
な
ど
を
視
野
に
入

れ
、
よ
り
投
資
効
果
を
重
視
し
た
、
地
域
や
地
球
規
模
で

の
社
会
課
題
解
決
に
向
け
た
ス
ポ
ー
ツ
の
活
用
が
進
ん

で
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
デ
ジ
タ
ル
化
の
流
れ
は
、
１
９
８
０
年
代
か
ら
９

０
年
代
に
か
け
て
商
用
化
さ
れ
た
「
ア
ナ
ロ
グ
無
線

技
術
の
モ
バ
イ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
第
１
世
代
（
１

Ｇ
）
）
」
が
、
９
０
年
以
降
に
「
デ
ジ
タ
ル
無
線
に
よ
る

携
帯
電
話
シ
ス
テ
ム
（
第
２
世
代
（
２
Ｇ
）
）
」
へ
移
行
、

そ
れ
に
伴
い
「
携
帯
電
話
」
機
能
か
ら
「
メ
ー
ル
」
機
能

が
活
発
化
し
、
メ
デ
ィ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
大
き
く

発
達
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
衛
星
放
送
が
普
及

し
、
海
外
の
ス
ポ
ー
ツ
中
継
を
目
に
す
る
機
会
が
増

え
て
い
き
ま
し
た
。
イ
タ
リ
ア
の
サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ
・

②
１
９
９
０
年
代
、あ
ら
ゆ
る
ス
ポ
ー
ツ
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
加
速

セ
リ
ア
Ａ
や
ア
メ
リ
カ
の
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
リ
ー
グ
・

Ｎ
Ｂ
Ａ
だ
け
で
な
く
、
ラ
グ
ビ
ー
や
Ｆ
１
な
ど
の
視
聴
も

日
本
国
内
で
増
え
だ
し
ま
し
た
。
あ
ら
ゆ
る
ス
ポ
ー
ツ
で

の
商
業
主
義
化
が
加
速
し
、
１
９
９
３
年
に
は
Ｊ
リ
ー
グ

が
発
足
、
メ
デ
ィ
ア
に
よ
る
イ
メ
ー
ジ
戦
略
な
ど
の
ビ
ジ

ネ
ス
ス
キ
ー
ム
が
変
化
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
１
つ
に
ス

ポ
ン
サ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
あ
り
ま
す
が
、
企
業
が
ス
ポ
ー
ツ

チ
ー
ム
か
ら
対
価
を
求
め
ず
、
純
粋
に
地
域
チ
ー
ム
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
協
賛
型
か
ら
宣
伝
効
果
を
よ
り
多
く
求
め

た
広
告
露
出
型
へ
と
変
化
し
て
い
き
ま
す
。

用品・情報

20%

施設・空間

20%
教育・旅行

20%

その他
公営競技

40%

日本スポーツ産業 約10兆円

図2　日本のスポーツビジネス市場の分野別内訳

図3　日本のスポーツ・エンタメ市場規模 2019　出典：中山淳雄『オタク経済圏創世記』日経BP 2019をベースに独自に編集
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エレクトロニクスの用途拡大　～スポーツ分野への応用～

　
ス
ポ
ー
ツ
庁
の
第
３
期
ス
ポ
ー
ツ
基
本
計
画
（
２
０

２
２－
２
０
２
６
）
で
は
、
１
２
の
施
策
の
１
つ
に
、

「
ア
リ
ー
ナ
・
ス
タ
ジ
ア
ム
整
備
の
着
実
な
推
進
」
を

掲
げ
て
い
ま
す
。
計
画
で
は
新
設
が
２
５
件
、
建
替
構

想
が
６
３
件
（
２
０
２
３
年
２
月
時
点
）
と
、
合
計
８
８

件
が
対
象
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
図
４
）
。
施
設
ビ
ジ
ネ
ス

で
の
先
端
事
例
は
、
２
０
２
３
年
秋
に
オ
ー
プ
ン
予
定

の
ラ
ス
ベ
ガ
ス
に
あ
る
マ
デ
ィ
ソ
ン
・
ス
ク
エ
ア
・

ガ
ー
デ
ン
社
（
Ｍ
Ｓ
Ｇ
）
が
手
掛
け
る
球
形
で
外
観
全

体
を
覆
う
世
界
最
大
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン
『
Ｅ
ｘ
ｏ
ｓ
ｐ

ｈ
ｅ
ｒ
ｅ
』
」
が
話
題
で
す
。
〝
球
形
〟
型
の
２
万
人
収

容
の
大
型
ア
リ
ー
ナ
と
な
り
ま
す
。
Ｓ
ｐ
ｈ
ｅ
ｒ
ｅ
で

も
使
用
さ
れ
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
は

現
在
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
昨
年
、
中
東
の
サ
ウ
ジ
ア

ラ
ビ
ア
で
開
催
さ
れ
た
「
ヌ
ー
ル
・
リ
ヤ
ド
」
で
の
デ

ジ
タ
ル
ア
ー
ト
に
も
、
こ
の
よ
う
な
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
イ
テ
ィ

ン
グ
ア
ー
ト
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。
海
外
で
は
拡
張

現
実
、
仮
想
現
実
、
複
合
現
実
の
技
術
を
使
用
し
た
没

入
型
体
験
の
創
出
は
、
施
設
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
導
入
が
進

ん
で
い
ま
す
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
の
中
で
も
特
に
、
Ａ
Ｉ
技
術

や
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
多
く
の
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
企
業
が
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ

④
施
設
関
連
ビ
ジ
ネ
ス

で
、
弊
社
が
取
り
扱
っ
て
い
る
Ｇ
Ｐ
Ｕ
内
蔵
型
Ａ
Ｉ
技
術

や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
関
連
の
ス
ポ
ー
ツ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
事
例
を
少
し
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
２
０
１
８
年
ロ
シ
ア
Ｗ
杯
で
の
フ
ラ
ン
ス
代
表
・
エ

ム
バ
ぺ
選
手
は
、
最
高
速
度
４
４
．
７
キ
ロ
、
平
均
時
速
は

３
６
キ
ロ
を
記
録
。
こ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
を
取
得
す
る

ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
市
場
は
、
外
部
環
境
要
因
・
技

術
要
因
に
よ
り
近
年
大
き
く
拡
大
し
て
い
ま
す
（
図
７
）
。

特
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
活
用
し
た
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
の

普
及
は
急
速
に
進
み
、
選
手
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
や
コ
ン

デ
ィ
シ
ョ
ン
を
数
値
と
し
て
管
理
し
て
い
ま
す
。
弊
社
は

②
セ
ン
シ
ン
グ
デ
バ
イ
スＳ

Ｏ
Ｌ
Ｔ
Ｉ
Ｌ
Ｏ
　
Ｋ
ｎ
ｏ
ｗ
ｓ
社
と
連
携
し
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ

ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
販
売
展
開
し
て
い
ま
す
。
ス

プ
リ
ン
ト
／
走
行
距
離
／
心
拍
数
／
最
大
速
度
／
乳
酸

参
考
値
／
リ
カ
バ
リ
ー
時
間
・
回
数
／
タ
ー
ン
／
歩
数

な
ど
の
数
値
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
測
定
可
能
と
な
り
ま

す
。
さ
ら
に
、
心
拍
や
速
度
の
各
レ
ベ
ル
が
色
分
け
さ
れ

て
お
り
、
一
目
で
選
手
の
状
態
が
わ
か
り
ま
す
（
図
８
）
。

最
近
で
は
、
試
合
で
の
デ
ー
タ
取
得
だ
け
で
な
く
、
練
習

時
に
試
合
を
想
定
し
た
走
行
距
離
や
ス
プ
リ
ン
ト
を

チ
ェ
ッ
ク
、
リ
カ
バ
リ
ー
回
数
や
加
減
速
デ
ー
タ
な
ど
か

ら
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
状
態
の
把
握
な
ど
に
使
い
方
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。

　
弊
社
は
ネ
ク
ス
ト
ベ
ー
ト
社
と
連
携
し
、
ネ
ク
ス

ト
ベ
ー
ス
社
が
ス
ポ
ー
ツ
科
学
研
究
機
関
監
修
の
も

と
に
開
発
し
た
選
手
の
キ
ッ
ク
モ
ー
シ
ョ
ン
（
ス
イ

ン
グ
速
度
や
イ
ン
パ
ク
ト
効
率
な
ど
）
や
ボ
ー
ル
ス

ピ
ー
ド
な
ど
を
測
定
・
解
析
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
展
開

を
行
っ
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
バ
イ
オ
メ
カ
ニ
ク
ス

の
観
点
か
ら
分
析
し
、
ど
の
よ
う
に
力
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
伝
わ
り
、
ど
の
よ
う
に
身
体
を
使
う
と
よ
り

効
果
的
・
効
率
的
な
の
か
な
ど
、
原
理
的
な
観
点
か

ら
競
技
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
分
析
・
向
上
を
目
指
し

ま
す
。
ス
イ
ン
グ
速
度
、
イ
ン
パ
ク
ト
効
率
、
ボ
ー
ル

ス
ピ
ー
ド
な
ど
を
可
視
化
し
、「
蹴
る
」
の
技
術
向
上
、

キ
ッ
ク
力
（
パ
ス
ス
ピ
ー
ド
や
飛
距
離
な
ど
）
の
強

化
、
フ
ォ
ー
ム
の
見
直
し
に
よ
る
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

改
善
な
ど
に
繋
げ
て
い
ま
す
（
図
９
）
。

③
動
作
解
析
サ
ー
ビ
ス

　
弊
社
で
は
、
世
界
１
３
か
国
７
０
０
ク
ラ
ブ
以
上

で
導
入
実
績
が
あ
る
Ｂ
ｅ
ｐ
ｒ
ｏ
社
と
連
携
し
、
日

本
市
場
へ
の
展
開
を
行
っ
て
い
ま
す
。
複
数
台
の
カ

メ
ラ
レ
ン
ズ
が
内
蔵
さ
れ
た
デ
バ
イ
ス
で
、
選
手
や

競
技
を
自
動
追
尾
し
、
中
継
映
像
の
よ
う
に
俯
瞰
し

た
状
態
で
試
合
や
練
習
を
撮
影
で
き
ま
す
。
今
ま

で
、
コ
ー
チ
や
ス
タ
ッ
フ
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
が
撮
影
し

て
い
た
も
の
が
、
こ
の
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
が
あ
れ
ば
、
試

合
の
開
始
と
終
了
を
ス
マ
ホ
で
操
作
す
る
だ
け
で

撮
影
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
コ
ス
ト
面
、
手

間
暇
の
時
間
面
、
人
的
リ
ソ
ー
ス
面
で
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
映
像
は
、
カ
メ
ラ
画

角
か
ら
ピ
ッ
チ
上
の
２
２
人
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
と

ボ
ー
ル
の
位
置
情
報
を
取
得
し
、
タ
ッ
チ
ラ
イ
ン
を

①
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ

Ｘ
軸
、
ゴ
ー
ル
ラ
イ
ン
を
Ｙ
軸
、
ボ
ー
ル
の
状
態
を
ベ
ー

ス
に
、
１
秒
間
に
２
５
回
（
２
５
ｆ
ｐ
ｓ
）
ず
つ
デ
ー
タ

を
取
得
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
は

ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
デ
ー
タ
と
呼
ば
れ
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

ス
タ
ッ
ツ
や
イ
ベ
ン
ト
分
析
デ
ー
タ
と
し
て
活
用
で
き

ま
す
。
他
の
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
と
の
差
別
化
と
し
て
、
イ
ベ
ン

ト
デ
ー
タ
で
は
、
対
戦
相
手
チ
ー
ム
含
め
、
シ
ュ
ー
ト
、

パ
ス
、
ク
ロ
ス
、
ド
リ
ブ
ル
、
ボ
ー
ル
キ
ー
プ
、
タ
ッ
ク

ル
、
イ
ン
タ
ー
セ
プ
ト
、
オ
フ
サ
イ
ド
な
ど
の
成
功
、
失

敗
、
そ
の
確
率
な
ど
各
種
様
々
な
デ
ー
タ
を
取
得
で
き

る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
の
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
デ
ー
タ
は
、
映

像
内
に
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
合
成
さ
れ
反
映
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
（
図
５
）
。
さ
ら
に
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
を
活
用
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
多
様
化
し
て
い
ま
す
（
図
６
）
。

　
こ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
取
得
が
あ
る
程
度
普
及
し
て

く
る
と
、
そ
の
取
得
し
た
デ
ー
タ
を
ど
の
よ
う
に
扱

う
か
、
デ
ー
タ
を
も
と
に
次
に
ど
の
よ
う
な
ア
ク

シ
ョ
ン
や
指
導
を
行
っ
て
い
く
か
が
、
今
後
の
課
題

と
な
っ
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、
試
合
で
の
走
行
距
離

で
、
Ａ
選
手
と
Ｂ
選
手
が
同
じ
１
０
キ
ロ
で
あ
っ
た

場
合
、
そ
の
動
き
の
質
や
、
ど
の
よ
う
な
状
態
（
ス
プ

リ
ン
ト
状
態
が
多
い
か
、
ジ
ョ
グ
が
多
い
の
か
な
ど
）

だ
っ
た
の
か
、
な
ど
を
細
分
化
し
て
分
析
し
て
い
く

こ
と
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
一
概
に
「
１
０
キ
ロ

走
っ
た
か
ら
Ｏ
Ｋ
」
や
「
８
キ
ロ
の
選
手
よ
り
多
く

走
っ
て
い
る
か
ら
す
ご
い
」
な
ど
の
見
方
だ
け
で
は
、

長
期
的
強
化
の
視
点
で
は
逆
に
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
場

合
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
こ
の
よ
う
な
デ
ー

タ
の
活
用
に
関
す
る
課
題
が
あ
る
た
め
、
デ
ー
タ
の

二
次
活
用
は
、
ア
マ
チ
ュ
ア
・
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
ど
ち

ら
も
非
常
に
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と

想
像
で
き
ま
す
。
今
後
は
、
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
ビ
ッ
ク

デ
ー
タ
と
し
て
集
め
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
デ
ー
タ
、
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
デ
ー
タ
、
メ
デ
ィ
カ
ル
デ
ー
タ
な
ど
各
種
の

デ

ー

タ

を
Ａ
Ｐ
Ｉ
（
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｉ
ｃ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｐ

ｒ
ｏ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
ｍ
ｉ
ｎ
ｇ
　
Ｉ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ
ｆ
ａ
ｃ
ｅ
）

で
連
携
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
大

き
く
伸
び
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
こ
れ
ら
の
ア
ス
リ
ー
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
は
別
に
、
フ
ァ

ン
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
普

及
し
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
こ
れ
ま
で
主

体
と
し
て
き
た
「
モ
ノ
」
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
一
線
を
画
し
、

熱
狂
や
共
鳴
を
創
出
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
あ
る
か
ら
こ

そ
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
よ
り
多
く
の
人
た
ち
に
伝

え
、
繋
ぐ
こ
と
で
、
今
後
も
社
会
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
や
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
が
増
え
て
い
く
と
考
え

ま
す
。（
文
責：

塚
本
淳
二
）

 

　
弊
社
の
ス
ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
で
は
、「
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
」
と
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
を
強
み
に
、
ス
ポ
ー
ツ
を

「
す
る
」「
支
え
る
」「
見
る
」「
創
る
」
の
各
領
域
に
お
い

て
、
映
像
や
デ
ー
タ
に
関
連
す
る
サ
ー
ビ
ス
や
プ
ロ

ダ
ク
ト
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
や
Ａ

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
分
野
の

出
口
戦
略
と
し
て
の

ス
ポ
ー
ツ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

デ
ー
タ
活
用
で
広
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

Ｉ
技
術
を
活
用
し
、
フ
ァ
ン
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
や

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
強
化
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
ま

す
。
こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
や
デ
バ
イ
ス
が
、
ど
う
い
っ
た

仕
組
み
で
、
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
か
を

簡
単
に
説
明
し
ま
す
。

図4　スポーツ庁の政策目標とスタジアム・アリーナの
新設・建替構想と先進事例形成

図5　トラッキングデータを映像内にグラフィック合成させた例

図6　AIカメラの活用事例
図9　動作解析サービス

図8　GPSウェアラブルデバイスのリアルタイム測定の例

図7　ウェアラブルデバイス市場拡大の背景

分析

スカウト映像

アプリ

編集プラットフォーム

広告セールス

ライブ配信

ファンサービス

練習や試合の映像から、今後の戦略に向けた分析が可能

映像をダウンロードし、いつでも・どこでも視聴が可能

スタジアム・グラウンドでの試合・練習など全国へ配信が可能

練習や試合の映像をもとに、スカウト映像として活用が可能

映像データからタグ付け、編集、各種データ取得が可能

映像内での広告表示が可能

映像を有償でコアファン向けに提供可能

成長予測

外部要因

技術要因

デバイス

●スポーツ業界での市場急拡大

●CAGR：12.8％（予測期間：2022-2030）

●世界市場規模：約6,200万ドル（2021）
 ｠　　　　　　　　　　　　（参照：Report Ocean）

●大手企業の参入
●ポータブルで快適な使用法
●ヘルスケア意識の高まり
●技術の進歩など
●業務効率化
●可処分所得の増加と消費者の生活水準の向上

●使いやすさ、柔軟性、利便性
●リアルタイムのデータモニタリング
●トラッキングの実現
●通信プロトコルの普及と適合性
●センサー技術の小型化
●リストウェア、衣服、靴、眼鏡などと連結

●データ可視化の必要性
●様々なパラメーターに関する重要な情報
●GPS追跡、心臓モニタリング、通知機能
●パラメータの進化
　心拍数、カロリー消費量、睡眠、血圧など
●スマートウェアラブルの健康関連情報と連結

©Bepro Company

今後５年間に総合的かつ計画的に取り組む１２の施策（抜粋）

スタジアム・アリーナの新設・建替構想と先進事例形成の現状 （2023 年 2 月時点）

出典：「スタジアム・アリーナの新設・建替構想の現状」スポーツ庁
https://www.mext.go.jp/sports/b_menu/sports/mcatetop02/list/detail/1411943_00003.htm

出典：「第 3期スポーツ基本計画」スポーツ庁
https://www.mext.go.jp/sports/content/000021299_20220316_1.pdf

②スポーツ界におけるDXの推進
先進技術を活用したスポーツ実施のあり方の拡大、デジタル技術を活用した新たな
ビジネスモデルの創出 等

⑥スポーツの成長産業化
スタジアム・アリーナ整備の着実な推進、他産業とのオープンイノベーションによる
新ビジネスモデルの創出支援 等
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